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CIRKULAR EKONOMI OCH

NYA PARTNERSKAP

Under 2021 har Sortera fortsatt att utveckla 16s-
ningar for kad materialatervinning samt deltagit
i forskningsprojekt kopplat till cirkuldr ekonomi
och hallbarhet, med bland annat RISE.

Las mer pas. 27.

NORDIC CAPITAL - NY AGARE

Under varen 2021 saldes Sortera till riskkapital-
bolaget Nordic Capital av tidigare huvuddgare
Summa Equity. Med var nya dgare har vi nu starkta
forutsattningar for att ytterligare vaxla upp var till-
vaxtresa dar hallbarhet, organisk tillvaxt, forvarv
och internationalisering dr viktiga komponenter.
Las mer om Sorteras strategi pa s. 14-15.

OKAD OMSATTNING

2021 var ett ar fortsatt praglat av COVID19. Trots
detta har Sortera och dess medarbetare gjort sitt
yttersta och levererat god tillvaxt med en omsatt-
ning pa cirka 1,6 miljarder kronor jamfort med
cirka 1,2 miljarder kr 2020.

SORTERA EXPANDERAR
Under 2021 genomfordes tre forvarv, tva i Sveri-

ge och ett i Finland. Sortera Industry forvirvade
Interspol som kompletterar Sortera Industrys
verksamhet i Stockholm och norrut. Genom
forvirvet av A-Atervinning i Orebro har Sortera
Recycling ytterligare starkt sin ndrvaro i Mdlarda-
len. Slutligen genomforde Sortera Recycling ocksa
ett tillaggsforvarv i Finland, dar det finska bolaget
Satasenlava numera ingdr i var finska verksambhet.
Las mer om Sorteras forvarv pa s. 16-17.
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INNOVATION FOR BEHANDLING

AV PFAS

Under 2021 har Sorteras dotterbolag Envytech
fortsatt etableringen av mobila anldggningar,
med banbrytande teknologi, for att hantera
PFAS-fororenat vatten. Den nya teknologin -
SAFF - dr effektivare, billigare och kan hantera
storre mangder vatten dn existerande 16sning-
ar. Anldggningarna ar de forsta i
Europa. Las mer pa s. 28-29. 2 O 2 1
SORTERA ACADEMY Anstdllda: 448
Under 2021 fortsatte vi med var
chefsutbildning inom Sortera
Academy som innefattar tre
moduler, och syftar till att starka
chefer i ledarskapet samt 6ka forma-

ga att leda, coacha och utveckla vara medarbetare
ilinje med Sortera Way. Las mer pa s. 39.

Omsittning:
1,6 miljarder SEK

NOMINERADE INSATSER

Sortera blev en av finalisterna pa Atervinnings-
galan i kategorin basta avfallsbehandlaren och
Envytech blev finalist i kategorin innovation. Vi
ar mycket stolta och glada 6ver att vara anstrang-
ningar blir uppmarksammade.
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Trots fortsatta utmaningar med COVID19 har Sortera
fortsatt vaxa och starkts under aret, och var omsattning
okade med 13 procent jamfoért med aret innan.

Iborjan av dret satte vi en ambitios agenda och
det 4r med stolthet jag kan konstatera att vi tack
vare var kompetenta och erfarna personal har
lyckats, inte bara uppratthalla servicen till vara
kunder under de utmanande férhallanden som
ratt, utan dven utveckla var affdr. Var personal
och vara kunders sikerhet och hélsa star alltid
hogst pa var agenda. Jag vill passa pa att rikta
ett tack till alla medarbetare och partners som
pa ett ansvarsfullt satt tillampat de extra saker-
hetsrutiner och dtgarder som inforts.

OKAT FOKUS PA ATERVINNING OCH
SPARBARHET AV MATERIAL

Viar verksamhet ligger ritt i tiden. Hallbarhetsfra-
gorna blir allt viktigare och de dvergripande mil-
jotrenderna i samhallet far tydliga och médtbara ef-
fekter pd var bransch. Det innebdr att vara kunder
samt myndigheter har ett 6kat fokus pa atervin-
ning och sparbarhet av material, vilket dr positivt
for oss. Det ar viktigt att alla foretag i var bransch
arbetar efter samma regelverk och att ocksa tillsy-
nen av bolagen fungerar val. Da konkurrerar vi pa
lika villkor. Om alla foretag i branschen granskas
ordentligt kommer det att bli svarare att hantera
avfall pa ett felaktigt satt framover, och det gynnar
branschen som helhet.

SORTERA - VIKTIG LANK | OMSTALL-
NING TILL CIRKULAR EKONOMI
Sortera dr en viktig lank i omstéllningen frdn en
linjdr till en cirkuldr ekonomi. Sedan foretaget
grundades har vi arbetat med att kontrollera hela
vardekedjan, fran insamling, sortering och upp-
arbetning till avsdttning hos ritt slutmottagare.
Vi hjalper till att bevara materialens varde och
ser till att hogsta tdnkbara vdrde bibehalls under
hela viardekedjan, eller virdecykeln, eftersom vi
helst vill att materialen ska cirkulera.

Genom forvirvet av A-atervinning under 2021
har Sortera Recycling 6kat sin ndrvaro markant i
Mailardalen. Att expandera geografiskt dr ocksa
en del av var tillvaxtstrategi. Utover detta forvarv
har vi dven forvdrvat ett mindre bolag i Finland,
Satensalava, som nu ingdr i Sortera Recycling,
Finland. Aven Sortera Industry har breddat sin
verksamhet genom forvdrvet av Interspol.

Vi har ocksa gjort stora satsningar inom vat-
tenrening, dar vi utvecklat vart utbud av mobila
vattenreningsverk, och dven investerat i renings-
anliaggningar for PFAS-fororenat vatten. PFAS-
fororeningar dr en stor utmaning i samhallet,
och som hamnat i fokus de senaste dren. Med var
teknologi kan vi effektivt och med hog renhets-
grad hantera PFAS-fororenat vatten. Med Telge

"Vi dr stolta over att vart ndjd-kund-index

Atervinning i Sodertilje har var anliggning nu
bevisat sin kostnadseffektivitet och goda sane-
ringsgrad. Lds mer pa s. 28.

STRIKTARE LAGSTIFTNING FOR AV-
FALLSSORTERING

Den striktare lagstiftningen som trddde i kraft
under 2020 har nu implementerats hos de flesta
kunder hos Sortera Recycling. Sortera

ar en viktig partner som hjdlper

pa utokad sortering och
rapportering av farligt
avfall. Manga av vara
kunder utnyttjar
numera vara tjanster
sdsom vara sorte-
rings- och hallbar-
hetsutbildningar
samt vart stod i
rapportering till na-
turvardverket gdllan-
de farligt avfall. Vi ar
stolta 6ver att vart nojd-
kund-index uppgick till 3,5
av 4 under 2021. Vi kommer
entrdget att fortsitta arbeta med

att hjdlpa vara kunder i deras arbete med att
utveckla sina verksamheter.

kunderna att uppfylla kraven , }

ATGARDER FOR ATT MINSKA VAXT-
HUSGASUTSLAPPEN

Under dret har vi dven arbetat med att hitta
alternativa losningar for branslen till vara
fordon for att reducera vdra koldioxidutslapp.
Till exempel gick viiunder senare delen av
aret 6ver till det fornybara branslet HVO och vi
har paborjat arbetet med att sdtta ett sa kall-

uppgick till 3,5 av 4 under 2021.”

- Sebastian Wessman, CEO Sortera Group

lat "Science Based Target". Det innebdr att vi
kommer att forbinda oss att vidta nodvandiga
atgdrder for att den globala temperaturdkning-
en ska stanna vid 1,5°C. HVO 4r dock inte en
langsiktig 16sning da det inte finns tillrackligt
med ravaror for att producera HVO till alla da-
gens forbranningsmotorer. Var plan att minska
vara koldioxidutsldpp ar dirmed beroende av
fordonsindustrins utveckling av alter-
nativ till forbranningsmotorn
for tunga fordon samt att
Sveriges elproduktion och
‘ overforingskapacitet
okar. Vi har dven upp-
daterat vara riktlinjer
for tjanstebilar dar
el- eller hybridalter-
nativ gdller vid nya
bestdllningar. Under
2022 ska vi ocksd
undersoka mojlighe-
ter till att installera
solceller pa vissa av
vara anldggningar.

NYA AGARE OCH AMBI-
TIOSA MAL

Sortera gick in i 2021 med ambitisa malsatt-
ningar. Vi har uppndtt fantastisk bra organisk
tillvixt och genomfort det vi har planerat inom
de flesta omraden, trots utmaningarna i om-
varlden. Utover detta har vi gjort tre forvarv och
sjdlva forvarvats. Med vara kunder, medarbetare
och nya dgare Nordic Capital, ser vi fram emot
var fortsatta utveckling under 2022!

Sebastian Wessman, CEO Sortera Group
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Under det senaste aret var COVID19 fortsatt den huvudsak-
liga utmaningen. Vi har sett effekter pa global och lokal niva
dar ekonomi och manniskor paverkats. Sortera har gjort sitt
yitersta for att folja restriktioner samtidigt som vi har kun-
nat bidra med vara tjanster till kunder och samhallet i stort.

Megatrender dr 6vergripande trender som
paverkar savdl foretag och organisationer som
individer och samhallsfunktioner. Vi hanterar
dessa trender genom lopande omvéarldsbevak-
ning for att dels hantera de risker de innebdr,
dels for att identifiera affarsmaojligheter.

URBANISERING OCH
BEFOLKNINGSTILLVAXT

Virldens befolkning vaxer, och med den 6kar
dven materialefterfragan. De senaste tio dren
har vdrldens befolkning 6kat med 1 procent per
ar, och forvantas vaxa i samma takt en bra tid
framover. Enligt FNs berdkningar vintas be-
folkningen pa jorden ar 2050 uppga till cirka 10
miljarder, varav cirka tva tredjedelar vantas leva i
stdder. Befolkningsokningen i kombination med
urbanisering och ¢kat vdlstand ar drivande for

°

ett ansvarfullt och sakert sdtt. Tack vare nara

kunder understryker allt mer och for att finna
hallbara cirkuldra losningar for vara kunder sker
allt bredare samarbeten intressenter emellan.

GLOBALISERING

Globaliseringen i dag innebdr minskad forut-
sdgbarhet och storre sarbarhet, inte bara for
manniskor, djur och natur men ocksa for de
ekonomiska system vi manniskor ingar i. Det
kravs nya samarbeten, ansvar och innovation
for att manniskan ska kunna fortsitta leva pa
ett sdtt dar de planetdra granserna inte Gver-
skrids.

Befolkningstillvaxt och globalisering ska-
par daven nya utmaningar, sasom den pandemi
vi sett de senaste tva aren. Logistik och hur vi
bedriver affarer paverkas markant med stingda
lander och paverkad konjunktur. Sortera har
dock med den affirsmodell och sektor vi verkar
inom paverkats relativt lindrigt. Vi har foljt
folkhdlsomyndighetens rekommendationer
ch samtidigt lyckats erbjuda vara tjdnster pa

KLIMATFORANDRINGAR

OCH MATERIALBRIST
Klimatforandringarna dr en av vara storsta
utmaningar i dag. For att bromsa utvecklingen
behover vi sluta anvdnda fossila branslen, samt
utnyttja vara resurser mer effektivt. Genom att
cirkulera material i samhallet kan vi minska
uttag av primara ravaror, och koppla isdr ekono-
misk tillvaxt med 6kade resursuttag. Att framja
hallbart dterbruk och atervinning stodjer dirmed
overgangen till en mer cirkuldr ekonomi.

Pa global, regional och lokal niva har kli-
matmal och strategier for cirkuldr ekonomi
tagits fram. Inom EU:s "Green deal” har dven ett
verktyg for miljomassigt hallbara finanser tagits
fram: taxonomin. Lds mer om vilka av Sorteras
ekonomiska aktiviteter som dr i linje med taxo-
nomin pas. 33.

DIGITALISERING OCH
TEKNIKUTVECKLING

Den snabba digitaliseringen och tekniska utveck-
lingen har stor paverkan pa samhallen, foretag
och enskilda individer.

Okad transparens, snabbare informationsfls-
den, delningstjanster och hogre grad av automa-
tisering medfor stora fordndringar, och mojliggor
helt nya affirsmodeller. Inom industrin paverkas
alla steg i vardekedjan: produktutveckling, inkop,
logistik, varuforsorjning, erbjudande, marknads-
foring och kunddialog.

Sarskilt kunder kraver utokad information,
och de stdller hogre grad pa tillgdnglighet men
ocksa hogre krav pa integritet. Manga foretag och
organisationer maste forhalla sig till AT och andra
digitala och tekniska losningar for att lyckas i sin
kundrelation.
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Sortera dr verksamt i Sverige och i Finland och
verkar under varumarkena Sortera Recycling,
BIG BAG, Akerisicken, Vaihtolavacom, Sortera
Industry, Sortera Materials och Envytech. Un-
der 2021 forvirvades dven A-Atervinning och
Interspol i Sverige samt Satasenlava i Finland.

Sortera stravar efter att vara den framsta miljo-
entreprendren i branschen med 16sningar som
bidrar till 6kad hallbarhet, cirkular ekonomi och
forbattrad miljoprestanda. Vi arbetar med att
minska vara utslapp och avtrycket pa samhallet
och miljon och sadtter médnniskors vilmaende
hogt pa agendan.

Sortera Recycling erbjuder ett komplett

utbud av produkter och tjanster for
miljosmart och kostnadseffektiv hantering och
atervinning av bygg- och anldggningsavfall. Med
vara byggsackar, containrar, kdrl samt produkter

for hantering av farligt avfall, tar vi emot och
atervinner alla typer av bygg- och anldggningsav-
fall pa vara anldggningar ddr sortering, behand-
ling och forberedelse till slutmottagare sker.

Vi erbjuder ocksa hoghojdslyft, sugbilstjanster
och leverans av olika typer av material sdsom
jord, grus, sten etc. Efter avslutat projekt kan
vara kunder fa en specificerad miljérapport som
beskriver hur Sortera hanterat deras avfall och
avfallets miljopaverkan.

Sortera Industry ar specialiserad pa

saneringsarbeten inom den tunga
industrin samt inom bygg- och rivningssektorn.
Sortera Industry erbjuder vakuumsugning och
slamsugning, materialblasning, hogtrycks-
spolning, industri- och asbestsanering samt en
madngd tjanster inom VA-Teknik. Sedan 2021
finns dven stamspolning och relining som del

av Sorteras Industrys utbud. Vi dridag en av de
ledande aktorerna inom dessa tjdnster och har
bred kompetens och en stor maskinpark for att
utfora bade stora som sma uppdrag.

Sortera Materials hanterar avfall pa

sina egna avfallsanldggningar fran
Stockholm i norr till Malmo i s6der. Pa vara an-
laggningar tar vi emot, sorterar och analyserar

tunga massor sasom jord, asfalt och betong. Vi
utfor dven saneringsprojekt av mark och vatten
on-site, samt har en stor flotta av moderna
mobila vattenreningsanldggningar.

Sortera Materials bistar kunden i alla typer
av avfallsfloden for att kunna erbjuda basta
héllbara 16sning for det aktuella avfallet. Vi
agerar dven pa den internationella markna-
den med bade export och import av avfall och
restfraktioner.




OM SORTERA GROUP

VISION

Att med hallbarhet i fokus bli norra
Europas ledande aktor for atervin-
Frmmm s s s s s s e e e 1 ning och avsattning av restproduk-

D - VARDERl NGAR ter inom bygg-, anlaggnings- och

energisektorn.
Service, hallbarhet, kompetens.

C@/ SYFTE

Sortera fér miljon.

CIRKULART
SKAP

\
N\
4
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INSATSER - VAD VI BEHOVER: AFFARSMODELL - VAD VI GOR: UTFALL - VAD VI SKAPAR:

MATERIAL AFFARSIDE KUNDER
v 1,4 miljoner ton hanterade restprodukter Att tillhandahalla miljétjanster for ett mer hallbart samhalle genom att omvandla och féradla restprodukter till resurser. v/ Effektiva och héllbara I6sningar for vara kunder
under 2021

v Nojda kunder, NKI: 3,5 (4-gradig skala)
FYSISKA TILLGANGAR T e T .

MEDARBETARE

v Tre affarsomraden med cirka 15 anlaggningar i

Sverige och Finland v Langsiktig arbetsgivare, NMI: 3,2 (4-gradig skala)

¥ 246 tunga fordon (inkl. tunga slap) Insamling och atervinning av restproduk- V' Personalomsattning: 14,3 %

ter fran bygg- och anlaggningsindustrin

A & @ |

v 146 person- och servicebilar v God och saker arbetsmiljo, LTIF: 7,2

v/ 47 arbetsmaskiner (inkl. kross och sikt) v Sjukfranvaro: 5,2 %

v Mangfald och jamstalldhet

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
" " 1 1
FINANSIELLT KAPITAL BYGGSACKAR CONTAINRAR RULLKARL . .
. . . ! ! v Kompetensutveckling
v Eget kapital och investeringar :' """""""""""""" ': . (Vi samlar in restprodukter fran bygg- och :
anlaggningsindustrin som antingen: = =
1 . | I A Aten,,nn 1 LEVERANTORER & AFFARSPARTNERS
MEDARBETARE I ‘ Sortera Materials ! Jﬂé*ﬂ%T,E&E,V,EE'eNIQR,A ‘ + &tervinns !
1 1 1 anasildi = i
v 448 kompetenta och kvalificerade medarbetare | X o o . Dela Aterbruk + aterbrukas X v Léangsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer
1 Héllbara helhetslésningar for inerta 1 @ranvands e 1 . .
! massor samt mark- och vattensanerin 1 Ateranvand 1 SAMHALLE OCH MILJO
KOMPETENS X 9 ) X
- . ! ! i 5 ; ; ! + Atervunna restprodukter > 6kad resurseffektivi-
V' Specialistkompetens inom alla affarsomraden Undernai Vi underhaller basala funktioner i ‘ o .
p p : 8’0‘ I@I m : Anvandare samhillet sdsom avloppssystem, : tet och bidrag till cirkular ekonomi
; 5 ; R “ varmepannor och industrier.
& el ot efifeemmete St et : ANLAGGNING ENTREPRENAD HANDEL : INSAMLING : v Mark-, vatten- och asbestsanering - bidrag till
.. 1 1 | giftfria miljéer
LEVERANTORER/MOTTAGARE e e e e e e e e e e, e, ——-———— 4 Fér vissa material finns inte ovan méjlighe- .
| | ter och da ser vi till att de deponeras pa | + Undvika CO; utslapp
v Ansvarstagande leverantérer och slutmottagare 1 1 & ett sékert sétt hos mottagare med till- 1
med hogkvalitativa tjanster och produkter : M Sortera Industry : Sta"d och korrekt hantering pa plats. : « Direkta- och indirekta arbetstillfallen
1 1 1 fecym
SAMARBETEN, EXEMPEL | Industriellt aviagsnande och byte av [ S Vi fenar mark och vatten och bidrar | v digteluaties
1 Ikmaterial h vatskor 1 . N darm?d till er:n mer glftfrl_mlljmdag 1 .
v Forskning med RISE inom atervinning av plast 1 bulkmaterial och vtsko 1 R 7| och fér framtida generationer. & 1 AKTIEAGARE
och tra ! ! MINIMERA AVFALL \ !
! IEA A " ! ! v Lonsam tillvéxt
v Samarbete med branschorganisationen : Qu) N : ‘| :
Atervmnlngsmdustrlerna |, SUGBILSTUANSTER  INDUSTRITJANSTER VA/HOGTRYCK . Bild anpassad frén Ellen MacArthur Foundation .
1 1 1
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O

STAMSPOLNING ASBEST-

& RELINING . SANERING" :
Rérinfodringar, stam- MATERIAL- Vi har egen behdrig
spolning, filmning och BLASNING personal som utfér

matavfallssytem for Materialblasning for ESiTES BRI
BRF:er och andra t.ex. hustak, husgrun-
hushall der och platser som
bara har sma

INDUSTRI- =4 passager - .
SANERING = KARL
Vakuumsugning, Karl &r ett flexibelt
haégtrycksspolning komplement till bygg-
och rengdring i . il R SUGBILSTJANSTER == séckarl ochlconta.inrar.
MARK- OCH industriella g Tl § j Slamsugning av t.ex. =T De finns i tre olika
VATTENSANERING ; miljder. N - | D s _ . fett- och oljeavskiliare, storlekar fran 190 liter
Saneringsprojekt inkl. riskbe- - s v 1 = 4| dagvattenbrunnar och upp till 660 liter.
démning, markundersokning- | Zh) ‘Tl — : < avlopp. Torrsugning och
ar, provtagningar, klassningar, i ' : o = i ’ \ 2 aterfylining av, jord och
saneringsarbeten, schakt- HOGHOJDSLYFT ; A N stenmaterial, isolerings-
arbeten, flodeslogistik och A ndiE Vitilhandahaller kra- : i 2 =1 material och restavfall
slutdokumentation. : . T nar som klarar upp till ¥ fran industrier.
85 tonmeter, och har :

en rackvidd pa upp
till 37 meter.

FARLIGT AVFALL
VI erbjuder ett kom-
plett utbud av tjanster
och produkter for att
MATERIAL- =i 1 [ | / | A I - L hantera detofarlioga avfall
LEVERANS b= : Tl Ay e Gt N _— som uppstar pa bygg-
Leverans av material 3 = i D . L = arbetsplatser.
sésom jord, kross,
grus med mera i
saval byggséckar
som containrar.

HANDEL
Med lang erfarenhet
och stor kompetens
koper, saljer och
maklar vi alla avfalls-
fraktioner.

g "y
=N b IS XY

BEHANDLING = = e A - : %
AV MASSOR | Uge ] > [F BYGGSACKAR /&

Behandling av tunga e ~ S . Bygg.séckarl i tre
massor och byggnads- HOGTRYCKS- ATERVINNINGS- Smrl(ejkar-imail- 8.2 K
avfall sdsom schlakt, . SPOLNING CONTAINRAR ANLAGGNING . eaium: 1 ms, Large:

betong, asfalt, tra och Fran 50 bar till 3 000 Cariainar iEmn Sortering och krossning .
tradgardsavfall. bar. All typ av vatten- 5 i il 38 e lesele for mgztena]— oph
bilning, pannrengdring, energiatervinning.
kolonner och
cisterner.

stédngda och éppna

utféranden.
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S RATEGI = VALU
CREATION PLAN

Sorteras strategi innefattar organisk tillvaxt och forvarv
medan vi samtidigt ska vara ledande pa hallbarhet och
starka organisatorisk formaga och genomfoéra operativa
forbattringar. Hallbarhet ar integrerat i strategin, likasa ar
digitaliseringsperspektivet.

: HALLBARHET |
: Vara bast i branschen pa héllbarhet :

Sorteras vision dr att bli norra Europas ledande aktor for atervinning och avsattning av restprodukter

inom bygg-, energi- och anldggningssektorerna. Hallbarhet ska vara i fokus dar hélsa och sdkerhet, . )
okad materialdtervinning och minskad milj6- och klimatpaverkan dr viktiga aspekter. : VAXA :
: > Viaxa organiskt :
: :
1 1
——————————————————————————— LI it | 1 1
1 1
=== m e e e e e e e e e e e e e m e e e e e e e e e e e e e m - - - - - 4

C@/ SYFTE

Sortera for miljon.

1
VISION :
Att med héllbarhet i fokus bli norra :
Europas ledande akt6r for atervin- 1

Femmm s s s s m s s s s s e e e e 1 ning och avsattning av restproduk- !

- . VARDER'NGAR ter inom bygg-, anldggnings- och

1

1

energisektorn. 1

Service, hdllbarhet, kompetens. :
1

Genomfdra operativa forbattringar

@ OPERATIVA FORBATTRINGAR
16

:

\
7}
—|
>
_I
m
@

1

1

1

1

ey FORBATTRAD ORGANISATION
222

Utveckla var organisation

%’9 FORVARV
Accelerera forvarv genom synergistiska férvarv och

geografisk expansion.
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+ Erfarenhet av vertikal integration +/ Sortera-modellen &r beprévad i stéder/
genom férvary, t.ex. DT Recycling storstadsomraden, vilket gor storre + Konsolidera fragmenterad marknad pa
S A (Sortera Materials) och DK Sanering stader i Norden samt Norra Europa till befintliga platser
Sortera har sedan bOIaget grundades 2006 forvarvat (Sortera Industry). Potential att naturliga expansionsmal.
16 bo'ag_ Ar 2017 tog vi beslut om att strukturera expandera med ytterligare komplette- + Utdka erbjudandet till nya geografiska
rande tjanster. +/ Bolag med ett starkt hallbarhetsfokus platser.

verksamheten i tre olika affarsomraden: Recycling,

SORTERAS e

“ORVARVSRESA

= B oo

UTOKAT TJANSTEERBJUDANDE GEOGRAFISK EXPANSION KONSOLIDERING INOM
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VASENTLIGHETSANALYS

o —
) -

FOKUS PA DE
SOM AR VIKTIGT

Sorteras hallbarhetsarbete utvecklas i samverkan

med vara kunder, dgare, medarbetare, leverantorer,
underentreprenorer, myndigheter och samverkanspartners
samt andra betydande intressenter.

SORTERAS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

MYCKET VIKTIGT

VASENTLIGT FOR INTRESSENTER

VIKTIGT

VIKTIGT VASENTLIGT FOR SORTERAS AFFAR MYCKET VIKTIGT
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VASENTLIGHETSANALYS
Sarskilt prioriterade intressentgrupper dr vara
kunder, dgare/styrelse samt medarbetare och med
dessa fors en kontinuerlig och néra dialog. Vi
har faststéllt vara vasentliga hallbarhets-
omraden i dialog med dessa prioriterade
intressentgrupper.

Viktiga fragor for bade oss och vira
intressenter dr att utveckla hanteringen
av avfall mot 6kad dtervinning samt att
utveckla innovativa tjdnster och anvdnda
ny teknik. Hélsa och sdkerhet dr ocksa
en av vara viktigaste fragor samt minskad
klimat- och miljépaverkan och en langsiktig
ekonomisk tillvaxt.

SOCIAL HALLBARHET
KOPPLAR TILL FN HALLBARHETSMAL:

EKONOMISK HALLBARHET
KOPPLAR TILL FN HALLBARHETSMAL:

e HALSA & SAKERHET

6. Skapaen trygg, sdker & hdlsosam
arbetsplats.
7. Gora arbetsplatserna mer tillgangliga.

VARDESKAPANDE & INNOVATION

1. Stdndigt utveckla hanteringen av avfall
mot en 6kad dtervinning.

2. Utveckla innovativa tjanster & anvanda
ny teknik.

3. Arbeta for en langsiktig och hallbar
ekonomisk tillvixt, anvanda
ekonomiskt & manskligt kapital
effektivt och gora hallbara 8. Utveckla medarbetare och standigt se till
investeringar. att h6ja kompetensen.

9. Motverka diskriminering & trakasserier.

10. Jobba aktivt for 6kad jamstalldhet & lika
forutsattningar for foretagets anstéllda.

11. Oka mangfalden p& arbetsplatsen.

4. Styraverksamheten pa ett sddant satt 12. Respektera manskliga rattigheter i var
att efterlevnad av lagar, forordningar verksamhet & i hela vardekedjan.
och tillstand sdkerstills.

5. Motverka korruption och
konkurrensbegransande aktiviteter.

e MEDARBETARE & KULTUR

ETIK & REGLER

° UTVECKLING AV LOKALSAMHALLET
13. Skapa arbetstillfdllen.

14. Bidratill utvecklingilokalsamhallet genom
att stodja foreningsliv, sociala projekt etc.
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MILJOMASSIG HALLBARHET
KOPPLAR TILL FN HALLBARHETSMAL:

e KLIMAT & MILJO

15. Minskad klimatpéaverkan.
16. Minska paverkan fran utslapp till mark,
vatten & luft.

e HALLBAR VARDEKEDJA

17. Sdkerstdlla att leverantorerna, inklusive
mottagare av avfall nedstréms jobbar
med hallbarhet.

18. Stdlla hallbarhetskrav vid kop av
produkter.



FN:S HALLBARHETSMAL

9 MAL 5 - JAMSTALLDHET
@' MELLAN KONEN

DELMAL: 5.5 - FULLT DELTAGANDE FOR KVINNOR

i i O
\I 1 A ‘ ‘ % A | LEDARSKAP
: ; = Sortera arbetar med kvinnors fulla och
I faktiska deltagande samt lika mdjlig-

2 5 O/o heter till ledarskap. Under 2021 hade

@)
kvinnor Sortera 0 % kvinnor i styrelsen,
i Sorteras nuva- 25 % i ledningsgruppen och 25 % av
e rande koncern- cheferna var kvinnor. Vart mal ar att

el ha 30 % chefer som ar kvinnor och
40 % kvinnor i ledningsgruppen fore
ar 2030. Totalt pa Sortera hade vi under

SANITET FOR ALLA

Sortera bidrar till FN:s globala héllbarhetsmél, vars syfte ar e 202119 % kvinnor och vart mél 4r att komma
att uppna en social, miljomassig och ekonomiskt hallbar y R AT

varld till ar 2030. Totalt finns 17 hallbarhetsmal som i sin /o

tur kan brytas ner i 169 delmal. Sortera har identifierat R - MAL: 6 - RENT VATTEN OCH

sju hallbarhetsmal dar vi bedémer att vi kan bidra som 7
mest. Vi har dven specificerat vilka delmal som &ar il ™~ DELMAL: 6.3 - FORBATTRA VATTENKVALITET
relevanta for varje hallbarhetsmal BT L Sortera jobbar med att forbattra vattenkvalitet

nom mark- och vattenrening, samt genom at
ka fororeningar och minimera
kemikalier och material. Sort

Sortera bidrar

med RENARE

mark och vatten for

FRAMTIDA

generationer



FN:S HALLBARHETSMAL

8 v MAL: 8 - ANSTANDIGA

Ml ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT
DELMAL: 8.2 - FRAMJA EKONOMISK
PRODUKTIVITET
Sorteras sdtt att verka i avfallsbranschen bidrar
till 6kad ekonomisk produktivitet, bland annat
genom: 1. diversifiering — vi har en bred produkt-
och serviceportfolj och kan skraddarsy losningar
ar vara kunder; 2. teknisk uppgradering - vara
anldggningar och vara fordon &r av senaste
tekniken; 3. innovation - dér var satsning inom
sanering av PFAS dr ett exempel.

DELMAL: 8.4 - FORBATTRA

RESURSEFFEKTIVITETEN
Sortera forbattrar resurseffektiviteten i produk-
tion av material och energi da atervunnet material
gors tillgangligt som insatsmaterial. Genom detta
bidrar aven Sortera till att forsoka bryta samban-

det mellan ekonomisk tillvixt och miljoforstoring.

DELMAL: 8.5 - FULL SYSSELSATTNING OCH
ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
Sortera erbjuder full och produktiv sysselsdtt-
ning med bra arbetsvillkor f6r alla kvinnor och
man, med lika 1on for likvardigt arbete.

DELMAL: 8.7 - UTROTA TVANGSARBETE,
MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE
Sortera involverar inga leverantorer eller af-
farspartner som inte delar principerna om att
avskaffa tvangsarbete, modernt slaveri, mannis-
kohandel och alla former av barnarbete.

DELMAL: 8.8 - SKYDDA ARBETSTAGARES
RATTIGHETER & FRAMJA GOD ARBETSMILJO
Sortera arbetar for att skydda arbetstagarnas
rattigheter och for att framja en trygg och sdker
arbetsmiljo for alla arbetstagare. Vi har en nollvi-
sion vad galler arbetsplatsolyckor.

9 MAL: 9 - HALLBAR INDUSTRI,
& INNOVATIONER OCH INFRA-
STRUKTUR
DELMAL: 9.4 - KA HALLBARHET FOR INDUSTRI
OCH INFRASTRUKTUR
Sortera bidrar till att rusta upp infrastrukturen
inom avfallshantering for att gora denna mer
hallbar, samt bidrar till en mer effektiv resursan-
vandning. Vi arbetar med sa miljévanliga tekniker
och produktionsprocesser som majligt. Vi utfor
aven underhallsarbeten i infrastrukturen for att
forlanga livstiden for viktiga samhallsfunktioner

sasom i varmeverk, avloppssystem och fastigheter.

DELMAL: 11.6 - MINSKA STADERS
MILJOPAVERKAN

Sortera bidrar till att minska stidernas negativa mil-
jopaverkan genom effektiv och hallbar avfallshante-
ring, samt genom marksanering och vattenrening.

12 MAL: 12 - HALLBAR KONSUM-
(@O} TION OCH PRODUKTION

DELMAL: 12.2 - HALLBAR ANVANDNING AV
NATURRESURSER
Genom Sorteras arbete med insamling, sorte-
ring och forddling av restprodukter bidrar
vi till hallbar forvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser. Sortera
mojliggor materialdtervinning vilket
isin tur leder till minskat ravaruut-
tag. 2021 gick 98,5 procent av Sortera
Recyclings hanterade avfall till materi-
al- eller energidtervinning.
DELMAL: 12.4 - ANSVARSFULL HANTE-
RING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
Sortera arbetar med ansvarsfull hantering av
kemikalier och alla typer av avfall under hela deras
livscykel. Sortera bidrar dirmed till att minska
utsldppen och ddarav minimerar negativa konse-
kvenser for manniskors hdlsa och miljo. Under
2020 blev det lag i Sverige att rapportera allt farligt
avfall till Naturvardsverket. I detta arbete har Sor-
tera kunnat agera ombud at vara kunder.
DELMAL: 12.5 - MINSKA MANGDEN AVFALL
MARKANT
Sortera bidrar till att minska mangden avfall genom
att mojliggora ateranvandning och atervinning av
avfall. Vart fokus dr att standigt hitta mer miljovan-
liga 16sningar for att dtervinna insamlat avfall, s3
att avfallet kan ersatta jungfruligt material.

98,5%

av Sortera Recyclings
hanterade avfall gick
till material- eller

energidtervinning
under 2021

13 MAL: 13 - BEKAMPA KLIMAT-
L ® 3 FORANDRINGARNA

DELMAL: 13.2 - INTEGRERA ATGARDER MOT
KLIMATFORANDRINGAR

Sortera integrerar klimatatgdrder i sin affdrs-
modell. Ju mer material vi kan cirkulera desto
farre jungfruliga ravaror behdver vi, och kan
da undvika koldioxidutslapp. Sorteras fraimsta
bidrag till en minskad klimatpaverkan ar att
se till att sa mycket som

mojligt av det avfall vi
hanterar atervinns.
P4 Sortera arbetar 7 6 9 7 9
vi kontinuerligt ton CO,-utslépp har
med att utveckla g

. ) undvikits tack vare
vara erbjudanden :

N Sorteras material- och
O PTESEI e energidtervinnin
avfallshantering 9 9
och bearbetning.
Under 2021 har ett

projekt pagatt for utveck-

ling av Sorteras produktionsanldggning i Jordbro,
soder om Stockholm. Ett sa kallat vattenbad har
installerats som gor att vi nu far ut dnnu fler
utsorterade fraktioner. Sortera har darutdver som
ambition att i sa hog grad som majligt ersitta
fossila branslen med biobaserade branslen,
alternativt elektrifiering. Alla vara produktions-
anldggningar dr nu elektrifierade.




VARDESKAPANDE & INNOVATION

NNOVATIVA
 OSNINGAR
N CIRKULA
<ONOM

Sortera vill satsa pa innovativa lo6sningar som driver pa en
mer cirkular ekonomi, med minimerad negativ miljopaver-
kan samt okad sakerhet bade for egna medarbetare och
hos kunderna. Ett viktigt led i detta ar att kontinuerligt
bevaka och utvardera avsattnings- och atervinnings-
mojligheter for olika avfallsslag. Vi arbetar aven aktivt
med innovativa metoder och tekniker for sanering av
mark och vatten.

FRAN LINJAR TILL

CIRKULAR EKONOMI

Sedan den industriella revolutionen har den
ekonomiska tillvixten varit titt sammankopplad
med den 6kade anviandningen av naturresur-
ser, samt 6kade méangder avfall. Nagot som kan
beskrivas som en linjar ekonomi. Den cirkuldra
ekonomin innebdr att vi tar hand om de dndliga
resurserna och anvander fornybara resursfloden
pa ett balanserat sitt samt, till skillnad fran den
linjdra ekonomin, optimerar resursutnyttjandet
genom att cirkulera material. I samband med
detta jobbar vi med att eliminera de negativa
sidoeffekterna, som till exempel miljégifter och
negativa halsoeffekter.

Sortera ser sig som en nyckelspelare for en
mer cirkuldr ekonomi, specifikt inom bygg- och
anldggningssektorn. Vi bidrar till materialater-
vinning och energiutvinning, vi renar mark och
vatten samt jobbar med underhall av viktiga sam-
héllsfunktioner sa att de far en langre livstid.

Andligt material

2

Aterbruk

@
‘ Atervinn

EN MER CIRKULAR BYGGSEKTOR

- ETT STEG | RATT RIKTNING

Den byggda miljon i vart samhalle kraver stora
mangder resurser och star for ungefar halften av
allt extraherat material. Byggsektorn sjdlvt an-
svarar for over 35 procent av avfallsproduktionen
i EU, och utslapp av vaxthusgaser fran bygg- och
fastighetssektorn i Sverige uppgar till cirka 20
procent. En 6kad materialeffektivitet kan spara
80 procent av dessa utslapp, samtidigt som vi
minskar anviandningen av naturresurser.

De nya EU-reglerna om avfall ska gynna en mer
cirkular ekonomi. Sverige ska i sin tur, till ar 2025,
anpassa svensk rdtt till nya regler om avfall. Bland
annat har forstarkta krav pa killsortering for bygg-
och rivningsavfall inforts. Detta valkomnar vi pa
Sortera eftersom det dr sa vi redan jobbar. Vi stot-
tar vara kunder i sorteringsprocessen och ser till
att merparten av det avfall som kan dtervinnas tas
om hand. Att kunden sorterar sitt avfall sa langt
denne dr kapabel dr mycket viktigt for oss da det
underldttar materialdtervinningen. Sortera stottar
sina kunder genom att erbjuda sorteringsutbild-
ningar och logistiklosningar. >>

fVi samlar in restprodukter fran bygg- och
anlaggningsindustrin som antingen:

+ atervinns
+ aterbrukas
+ ateranvands

Ateranvand

0006

Underhall
Anvandare
INSAMLING

Vi underhaller basala funktioner i
samhallet sdsom avloppssystem,

varmepannor och industrier.
rFé')r vissa material finns inte ovan méjlighe-

ter och da ser vi till att de deponeras pa

stand och korrekt hantering pa plats.
—

( Vi renar mark och vatten och bidrar
darmed till en mer giftfri milj6 i dag

MINIMERA AVFALL

Sorteras roll i en cirkuldr Ekonomi
Bild anpassad fran Ellen MacArthur Foundation

och fér framtida generationer.

g

ett sakert satt hos mottagare med till-




VARDESKAPANDE & INNOVATION

>> ATERVINNING AV AVFALL

Sortera erbjuder effektiva och flexibla 16s-
ningar for avfallshantering till sina kunder,
vilket skapar forutsdttningar for sortering ndra
kédllan och 6kad andel atervunnet avfall. Under
2021 hanterade Sortera cirka 1,49 miljoner ton
avfall, fororenade tunga massor inkluderat.
Inom affirsomradena Sortera Recycling och
Sortera Industry hanteras drygt 350 000 ton
avfall per ar. Detta avfall utgors till storsta de-
len av bygg-, rivnings- och industriavfall, och
merparten av avfallet tas in pd ndgon av vara
sorteringsanldggningar.

SORTERA INDUSTRY

dger inte avfallet utan transporterar det

som inhdmtats hos kund antingen med
slamsugs- eller torrsugsbilar till korrekt avsdtt-
ning. Vi arbetar stindigt med att finna avsatt-
ningar hogre upp i avfallshierarkin och har for
ndrvarande ett projekt pa gang for att finna
losningar for att kunna rena mer vatten ur det
inhdmtade avfallet for att minska vattenmang-
den till slutmottagare.

AVFALLSFORDELNING 2021
SORTERA INDUSTRY
® 12 % Material-
atervinning
® 58 % Fylinads-
massor
1% Energi-
utvinning
2 % Deponi
® 27 % Farligt avfall

SORTERA RECYCLING
har som malsdttning att 99
procent av avfallet ska
atervinnas. Under 2021 gick 98,5
procent av Sortera Recyclings

98,5%

fraktioner, som sedan kan avsittas och dirmed
aterforas till kretsloppet. Nagra exempel ar
metall och gips som skickas till materialater-
vinning, samt inert material som kan ateran-
vdndas som fyllnadsmassor. Brannbara fraktio-
ner skickas till energiutvinning i
kraftvirmeverk som producerar fjarrvirme och
el, och bidrar pa detta satt till att virma upp
vdra stdder samt att avlasta elnétet.

AVFALLSFORDELNING 2021
SORTERA RECYCLING
® 23 % Material-
atervinning
® 37 % Fylinads-
massor
39 % Energi-
utvinning
1% Deponi
® 0% Farligt avfall

SORTERA MATERIALS

tar pd sina anldggningar emot stora
floden av olika fraktionstyper, sa som
schaktmassor, betong, asfalt, trd och trddgards-

avfall. Dessa sorteras och behandlas for att sedan
transporteras vidare till korrekt avsittning.
Sortera Materials verkar dven pa den internatio-
nella marknaden med bade export och import av
avfall och restfraktioner och arbetar ocksd med
att finna l6sningar for kunder att sdkert depone-
ra avfall som inte gar att dterbruka eller atervin-
na. Darfor kan deponifraktionen variera fran ar
till ar beroende pa vilken typ av avfall kunden
behover en 16sning for.

Sortera tar inte bara emot inerta massor pa
sina anldggningar och handlar med avfall utan
atar sig dven saneringsprojekt, och kan
utfora hela projekt inklusive myn-
dighetskontakter, riskbedomning,

markundersdkningar, provtagning-

) . av hanterat avfall . .
hantel.roade a'vfal.l till rflaterlal- eller gick till dtervinning ar, klassningar, sanerlng.sar'beten,
energidtervinning. Pa Sortera under 2021. Mélet dr schaktarbeten, flodeslogistik samt
Recyclings anldggningar sorteras 99 % slutdokumentation till kund och

inkommande avfall i ett antal

myndigheter.

AVFALLSFORDELNING 2021
SORTERA MATERIALS

® 2% Aterbruk
® 6 % Material-
atervinning
® 66 % Fylinads-
massor
3 % Energi-
utvinning
21 % Deponi
® 0% Farligt avfall
® 2% Ovrigt

BIDRAG TILL OKADE CIRKULARA
MATERIALFLODEN

ATERBRUK AV SPARBALLAST

Under 2021 har Sortera Materials haft

ett antal stora projekt i samband med
sparbyten pa olika jarnvagsstrackor i vastra
Sverige. Vid sparbyten byts dven ballasten i ban-
vallen och kvar lamnas bara den del av ballasten
som uppfyller Trafikverkets krav, resten kors
efter provtagning och analys bort. En stor del av
den ballast som kors bort i samband med spar-
bytet deponeras da fororeningshalterna totalt
sett inte mojliggor ateranvandning i andra delar
av sambhillet.

Under 2021 har Sortera Materials genomfort

tester med att sortera ballasten i ytterligare
steg vilket lett till att 40 % av det material som
ursprungligen varit &mnat for deponering kun-
nat ateranviandas i konstruktionsarbeten och i
anldggningsandamal. Under 2021 r6r det sig om
ca 100 000 ton som har genomgatt ytterligare
sortering.

ATERVINNA BYGGSACKAR

Under 2021 har Sortera Recycling arbe-

tat tillsammans med siackleverantoren
Accon for att kunna atervinna de byggsdckar
som anvands av vara kunder. I detta arbete ar
sparbarheten en av de viktigaste delarna. Vara
byggsdckar har en unik identitet vilket innebar
att sickarna har en viss sparbarhet sa att ratt
ravara alltid anvands och plasten inte innehaller
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nagra felaktiga tillsatser - allt for att gora sdcken
maximalt dtervinningsbar.

Tillsammans med Accon Greentech kan vi
ddrmed se till att byggsdcken kan atervinnas
pa ett korrekt sdtt. Pa vara anldggningar toms
byggsackarna och pressas genom balpressar
och transporteras till Accon Greentech for tvitt
och granulering. I slutet av processen kommer
fardigt material i form av plastgranulat (kulor,
flingor etc) som kan anvandas som radmaterial
for tillverkning av olika produkter inom manga
anvandningsomrdden och industrier.

JASTAVFALL BLIR BIOGAS

Flytande restprodukter fran jasttill-

verkning dr en organisk produkt som
historiskt ofta gatt direkt fran tillverkningsan-
laggningarna till deponi, da varken kunskapen
eller ekonomiska fordelarna varit stora gdllande
dess egenskaper efter jastproduktion.

Sortera har arbetat upp ett flode ddr restpro-
dukten, som ofta uppstar i samband med under-
hall och rengoringsarbeten, hdamtas fran Jastbo-
laget AB:s produktionsanldggning och kors till
biogasanlaggningar. Ddar blandas restprodukten
inianldggningens rotkammare for vidare pro-
duktion av biogas. Biogasen anviands sedan for
framstdllning av fordonsbrdnsle eller produktion
av varme och el.

Sortera dr lanken som har kunskap och
erfarenhet att hjdlpa aktorer i olika produktions-
segment att hitta avsittning for material som
tidigare inte tagits om hand.

FORSKNINGSPROJEKT OCH UTVECK-
LING | BRANSCHEN

Ett projekt som drivs av RISE géller hallbart
anvandande av trd i byggindustrin. Projektet
utgdr fran en hypotes att det dr klimatsmart och
ekonomiskt 1onsamt att oka cirkulariteten for
trakonstruktioner. Projektet forvantas leda till
utveckling av produkter pa marknaden, samt
nya affirsmodeller och samarbetspartners med
utgangspunkt fran byggnadens cirkuldra flode.
Sortera har under 2021 dven deltagit aktivt i
utvecklingsfragor for branschen fraimst genom
deltagande i olika arbetsgrupper i branschorga-
nisationen Atervinningsindustrierna.
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SANERING OCH

-NR

—NING

~OR PFAS

PFAS (per- och polyfluoralkylamnen), som bedéms vara
potentiellt cancerframkallande, ar en fororeningstyp som
forekommer allt oftare i vara saneringsuppdrag och som ar
ett vaxande problem pa grund av dess l6slighet och sprid-
ningsbenagenhet, samt miljo- och halsoskadliga egenskaper.

Under 2019 inledde Sorteras dotterbolag Envytech
ett samarbete med australiensiska bolaget OPEC
Systems kring en ny teknik for rening av PFAS fran
vatten. Tekniken dr unik i sitt slag, och Envytech
ar forst i varlden med att utfora projekt i fullskala,
och har ocksd agenturen for tekniken pa den skan-
dinaviska och europeiska marknaden. Tekniken
har ingen motsvarighet pa marknaden i dagsldget
och dr en revolutionerande teknik for rening av
PFAS fororenade vatten.

Reningstekniken innebdr forenklat att luft-
bubblor passerar genom enheter med fororenat
vatten, eftersom PFAS dmnen vill fasta vid luft-
bubblor, leder detta till att PFAS @mnena stiger till
ytan i form av ett skum som avskiljs fran vattnet

genom separation av skum och vattenfas. Det
avldgsnade och insamlade skummet koncen-
treras sedan med hjalp av vakuum, och kvar
blir endast ett hogkoncentrat av ren PFAS. Inga
tillsatser sker i processen forutom tillsatsen av
luftbubblor. Avfallet bestdr endast av ren PFAS
i mycket sma volymer, ca 20 liter per 50 000 m?
behandlat vatten. Pa bilden till hoger illustreras
hur ett av alla PFAS dmnena - PFOS - faster vid
en luftbubbla i vatten.

Envytech har nu fem SAFF anldggningar pa
plats i Sverige och utomlands. Flera renar lakvat-
ten fran deponier - vatten som befintliga metoder
i dagsldget, sdsom kolfilter och jonbytarmassor, €j
klarat att behandla pa ett effektivt satt.

"Dessa anldggningar dr de forsta i
vdrlden for kommersiellt bruk, vilket i sig
kdnns fantastiskt spdnnande och viktigt!”

- Helena Hinrichsen, Forsknings och utvecklingschef,
Envytech

Vatten
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DA ATERVINNING

l\tervinning av avfall innebar att vi kan undvika vissa ut-
slapp av vaxthusgaser, da vi kan anvanda atervunnet mate-
rial som rdvara i stallet fér jungfruligt material. Detta ar
Sorteras framsta klimatnytta. | vilken grad beror bade pa

avfallsslag och pa vilket sitt avfallet atervinns.

KLIMATNYTTA GENOM ATERVINNING
Klimatnyttan som Sortera bidrar till sker genom

att Sortera mojliggor materialdtervinning samt
producerar brannbara fraktioner for el- och fjarrvar-
meproduktion. Vi majliggor ersdttning av ravaror
fran jungfruligt material med atervunnet material
och bidrar ddarmed till att undvika koldioxidutsldpp
fran primar ravaruproduktion. Sorteras aktiviteter
har under 2021 bidragit till en bruttoklimatnytta om
totalt 76 979 ton CO e.

Vara direkta utsldpp (Scope 1) var 7113 ton CO e
och kommer framst fran bransleanviandning vid
transport och arbete pa vara anldggningar. Vara
indirekta utsldpp fran el och virme (Scope 2) var
ca 180 ton CO,e medan vara indirekta utslapp
fradn slutbehandling av avfall hos slutmottagare,
transporter samt inkopta produkter och tjanster
1ag pa ca 29 783 ton CO,e. Vi ser en relativt liten
okning av Scope 1 och 2 utsldpp av utsldpp jam-
fort 2020 trots 6kade aktiviteter och hog organisk
tillvaxt. Till stor del beror det pa att vi korde delvis
pa HVO100 som bransle och sag till att kopa in
miljomarkt el. Okad materialatervinning bidrar
ocksa till minskade utsldapp i Scope 3.

Sortera hanterar aven stora mangder inerta
massor samt sanerar mark och vatten. I manga
fall lyckas vi sanera och rena massor sa att dessa
kan dteranvdndas i stéllet for att deponeras, nagot
som dven leder till att farre jungfruliga material

_____________________________
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behover brytas. Vidare bidrar denna sanering av
mark och vatten till en mer giftfri milj6 och vi
lamnar over renare mark och vatten till komman-
de generationer.

ELEKTRIFIERADE PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR OCH TJANSTEBILAR
Sortera Recyclings produktionsanldggningar,
dar vi krossar, siktar och sorterar material, ar
sedan 2019 elektrifierade. Anldggningarna drevs
tidigare med diesel och genom elektrifieringen
har Sortera bade kunnat minska
utsldppen av vaxthusgaser och

lokala luftfororeningar men Mal: Sortera
dven minskat stérningen till _ skaminska
omgivningen frn buller och vaxthusgasutslapp
damning (scope 1 och scope 2)
i med 50 % fram till
En 6kad elektrifiering o 03';

innebadr att vi anvander mindre
brdnsle och darmed sdanker vara
direkta koldioxidutslapp. Ar 2021

uppgick elanvindningen inom Sorteras verksam-
het till sammanlagt 4 254 707 kWh (2020: 4 072
219 kWh). En stor del av all inkopt el till anldgg-
ningarna och nyttjade fastigheter ar miljomarkt
och under 2022 ska vi undersoka om vi kan
installera solceller pa ndgra av vara anldggningar.
Under 2021 togs aven beslut om att successivt

byta ut tjanstebilsflottan till el och hybridbilar. >>

_____________________________

Klimatnytta, brutto
® Scope 1 och Scope 2 utslapp
® Scope 3 utslapp

_____________________________
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>> LOGISTIK OCH INFORMATION

Under 2018 paborjades utvecklingen av Sorteras
nya affars- och logistiksystem. Arbetet har fort-
satt under 2021 och har redan forbattrat Sorteras
logistikplanering. Arbetet innefattar dven en
kundportal som visar vilka material kunden
lamnat, samt pa sikt d&ven kundens CO2-paver-
kan. Kundportalen lanserades i slutet av 2021 och
en bredare utrullning sker under 2022. Sorteras
dotterbolag i Finland kan redan i dag genom sin
kundportal erbjuda sina kunder rapportering
kring CO, utslapp per projekt, samt maojlighet till
klimatkompensation.

HOGSTA MILJOKLASS OCH

EFFEKTIV TRANSPORT

Storst direkt klimatpaverkan fran Sorteras
verksamhet kommer frdn vara lastbilar. Vara
fordon sldpper dven ut fororeningar sasom kva-
veoxider, partiklar och kolvdten, vilka bidrar till
luftfororeningar. Under 2021 har Sortera darfor
fortsatt att investera i Euro 6-fordon, for att
bibehalla malet om att fordonsflottan till storsta
del ska bestd av Euro 6 eller hogre. Efter att ha
avvecklat ett antal Euro 4-fordon under aret
utgors fordonsflottan i slutet av 2021 till 96 %
procent av Euro 5- och Euro 6-fordon.

Utover detta har vi dven fortsatt att utbilda
vara chaufforer i Eco Driving, ndgot som sparat
0SS 7 % i bransleforbrukning. Vi planerar dven
vara korrutter noga for s effektiv transport och
lag klimatpaverkan som mojligt.

TUNGA FORDON, FORDELNING
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FORNYBARA BRANSLEN

TILL FORDONSFLOTTAN OCH
ARBETSMASKINER

Sortera stravar mot att ha en fossilfri fordonsflotta
ar 2030. Vi foljer utvecklingen avseende biobrans-
len noggrant. Likasa fors en 16pande dialog med till-
verkarna av tunga fordon, for att i framtiden kunna
anvianda alternativa fordonstyper sisom branslecel-
ler, vdtgas, hybrider eller rena el-lastbilar.

Som ett steg i var strategi att minska koldiox-
idutsldappen pa kort och medellang sikt har vi,
da det dr ekonomiskt forsvarbart, beslutat att ga
over till férnybart bransle (HVO100) f6r vara for-
don och anldggningsmaskiner. HVO100 reduce-
rar CO,-utsldppen med 70-90 %. Vi kan tack vare
detta se en minskning av koldioxidutsldppen
per liter anvédnt bransle jamfort med 2020 da vi
drev vara fordon pd diesel med en mindre andel
fornybart bransleinnehall.

Véra anldggningsmaskiner som sorterar och
hanterar den inkomna ravaran pa vara anldgg-
ningar, har den hogsta miljoklassen (som i dag ar
steg 5) pa sina motorer. Som namnts drevs de flesta
maskiner pa vara anldggningar med HVO100
under 2021.

Vid arsskiftet 2021/2022 steg HVO100 priser-
na med 20 % varfor vi nu behdver tillsammans
med vara kunder 16sa vilka typer av branslen
och fordonstyper som blir mer milj6- och kost-
nadseffektiva pa kort och medellang sikt. Det ar
tydligt att alla fossildrivna forbranningsmoto-
rer inte kan ga over till HVO100, det finns helt
enkelt inte tillrdckligt med rdvaror for den typen
av utbyte av brdnsle.

FOSSILFRI FARDPLAN FOR TUNGA
FORDON

Vi tror att en mix av olika l16sningar kommer att
behovas dar elektrifiering, vatgas och biogas kom-
mer att utgora delar av dessa 16sningar pa att fa ner
utsldppen fran den tunga transportsektorn. Vi har
regelbundna diskussioner med fordonsindustrin
samt med drivmedelsbolagen for att finna den
basta vagen framat for oss och klimatet.

Under 2021 testade vi en biogaslastbil och en
eldriven kdrlbil. Vi kunde konstatera att utveckling-
en har gatt framat och att vi med stor sannolikhet
kommer att borja kunna ga 6ver till dessa typer av

100 %

ANDEL NYA BILAR

0%

lastbilar pa de typerna av transporter inom tva till
tre ar. Vad galler batterielektriska tunga fordon tror
vi att det kommer att drdja ytterligare nagra ar. For
Sortera Industry tror vi pa en utveckling av relevant
eldriven teknik ndarmre 2030.

EU:S TAXONOMI GUIDAR HALLBARA
GRONA INVESTERINGAR

Syftet med EU:s taxonomi dr att hjdlpa inves-
terare att identifiera och jamfora miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter genom ett
gemensamt klassificeringssystem. Taxonomin
spelar en central roll for EU-kommissionens nya
grona giv, "the Green Deal”. Taxonomin har en
bindr ansats - miljomadssigt hallbar eller inte - dar
EU-kommissionen har faststallt sex miljomal-
sdttningar:

1. Begrdnsning av klimatforandringar
Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvdndning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Overgéng till en cirkuldr ekonomi

Forebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstdllande av biologisk mang-
fald och ekosystem

o1

FOSSILFRI FARDPLAN
FOR TUNGA FORDON

FORBRANNINGSMOTOR

KOLDIOXID .
FOSSILA BRANSLEN

For att klassificeras som miljomassigt hallbar
ska en verksamhet bidra vasentligt till minst ett
av malen samtidigt som den inte vdsentligt ska
skada nagot av de andra malen samt uppfylla
minimikrav inom héllbarhet. Hittills har EU
kommissionen antagit granskningskriterier for
de tva forsta klimatrelaterade madlen i taxonomin
och det dr gentemot dessa Sortera har utfort sin
analys om att vara ilinje eller ej med taxonomin.

En del av Sorteras ekonomiska aktiviteter dr i
linje med taxonomins tva forsta mal. De aktivite-
ter som Sortera kan identifiera idag som matchar
Taxonomins forutbestimda ekonomiska aktivi-
teter innefattar:

a. Insamling och transport av icke-farligt avfall
i separata och killsorterade fraktioner
b. Materialatervinning av icke-farligt avfall

Alla tre affarsomraden arbetar pa nagot satt med
insamling av icke-farligt avfall (a) och affarsom-
rade Materials har dven en del atervinning av ex-
empelvis betong och asfalt pa sina anlaggningar
(b). Taxonomin dr fortfarande under utveckling
och under 2022 kommer kriterier for att kunna
rapportera pa de resterande fyra malen.

KOLDIOXID-
NEUTRALT

@ BRANSLECELLELEKTRISK
(KOLDIOXIDNEUTRAL VATGAS)

BATTERIELEKTRISK
(KOLDIOXIDNEUTRAL ELEKTRICITET)

e FLYTANDE BIOGAS (LBG)

S o e e e e o = e e o e e = = e e e - - -

& HVO, E-BRANSLE, BIODIESEL

2020 2025 2030

2035 2040 2045 2050

33



e HALSA & SAKERHET

SAKER ARBETSPLATS

Véra anstdllda ar den viktigaste insatsfaktorn for
att uppna foretagets mal. En sdker och hédlsosam
arbetsplats dr dirmed en central och viktig fraga
for Sortera och det systematiska arbetsmiljoar-
betet bedrivs framst i vara affirsomraden ndra
medarbetarna. P4 koncerndvergripande niva har
Sortera policys, riktlinjer och koncerngemensam-
ma verktyg. Var arbetsmiljopolicy guidar hela
koncernen i vart arbetsmiljoarbete och vi har ett
avvikelsehanteringssystem, TRIA, for rappor-
tering av tillbud och olyckor som géller for alla
affarsomraden. Vi samarbetar nira bdde vara
leverantdrer och vara kunder gdllande arbetsmil-
jofragor sd att alla medarbetare ska ha en sdker
och hilsosam arbetsplats.

ANPASSNING TILL COVID19

Under 2021 har Sortera fortsatt anpassa verksam-
heten i enlighet med Folkhdlsomyndighetens res-
triktioner gdllande Covid-19. Exempel pa atgdrder
som inkluderar social distansering har for Sortera
inneburit att vi stdllt in aktiviteter och moten dar
vi vanligtvis samlar vdra medarbetare. En del av
vara medarbetare har kunnat arbeta hemifran,
och en del har fatt nya arbetsplatser att tempo-
rart arbeta fran i syfte att sprida ut var personal
och minska beldggningen i vara ordinarie loka-
ler. Sortera har liksom méanga andra i hog grad
stdllt om till digitala moten och hittat nya vigar
att métas och kommunicera pa. En majoritet av
Sorteras medarbetare har ett arbete som behover
utforas pa plats, t.ex. inom transport, anldggning,

produktion osv. och hdr har Sortera vidtagit en
rad atgdrder. Dessa atgarder inkluderar anslag,
tydliga instruktioner och riktlinjer kring hur var
och en ska agera for en god efterlevnad.

DIGITALT RAPPORTERINGSSTOD

Sortera har sedan tva ar tillbaka ett verksam-
hetsovergripande digitalt stod - TRIA - for
rapportering av olyckor och tillbud. TRIA-appen
har forenklat rapporteringen av tillbud och
olyckor. Sammanlagt rapporterades 46 olyckor,
varav 5 av olyckorna ledde till franvaro i

en arbetsdag eller mer. Sorteras mal-

sdttning ar att inga arbetsolyckor

ska forekomma.

SAMVERKAN MED KUNDER
Sortera Industry genomfor sina upp-
drag pa kundernas anlidggningar, och

samverkan med kunden kring arbetsmil-

jofragor ar viktigt for att sikerstdlla bade vara
egna och kundens medarbetares sdakerhet. Manga
kunder har dven behov av att forbattra arbetsmil-
jon pa sina byggprojekt, och Sortera Industry kan

da erbjuda tjanster som bidrar till detta. Exem-
pelvis kan vakuumsugning ersdtta tunga lyft, och
bidra till att medarbetare inte utsdtts for damning
ilika hog grad som vid manuella metoder.
Pa Sorteras showroom och utbildningscenter
i Stockholm erbjuds normalt vara kunder utbild-
ning inom logistik och avfall samt kostnadsfri
sorteringsutbildning. Pa centret kan kunderna
oka sina kunskaper om hallbar avfallshantering
samt ldra sig mer om vilka mojligheter som finns
for en forbattrad avfallshantering. Centret syftar
aven till att fungera som en matesplats
och ett forum for fortsatt och konti-
nuerlig intressentdialog. Under 2021
har vi utfort utbildningar digitalt
eller utomhus for att folja Folk-
hdlsomyndighetens rekommen-
dationer. Var forhoppning dr dock
att kunna bjuda in kunder till vart
showroom under 2022 for att ge utbild-
ningar pa plats. >>
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> TRIVSEL, ENGAGEMANG OCH HALSA

Sorteras medarbetare erbjuds regelbundna
hilsokontroller. Under 2021 har Sorteras samar-
bete med Feelgood samt Medhelp fortsatt, vilket
innebar att vara medarbetare far kvalificerad
radgivning av sjukskoterskor vid egen sjukdom
eller vard av barn. Digitala hélso-, arbetsmiljo-
och livsstilsundersdkningar gors, samt specifika
tester for vissa yrkeskategorier i form av medi-
cinska kontroller.

Resultatet av arets medarbetarundersékning
visade pa en mycket god trivsel inom Sortera.
P4 en 4-gradig skala erholls det sammanvigda
trivselvardet 3,2 (2020: 3,4). De omraden som
vara medarbetare dr mest ndéjda med dr hur man
upplever Sortera som arbetsgivare, att vi har ett
bra ledarskap och att man trivs med sina arbets-
uppgifter och med sina kollegor. Resultatet fran
medarbetarundersokningen utgor tillsammans
med resultatet fran de digitala hélso-, arbets-
miljo- och livsstilsundersokningarna, underlag
for att sdtta in forbyggande friskvardsinsatser.
Gemensamma foretagsaktiviteter sa som spons-
rade motionslopp, gemensamma frukostar och
liknande dr andra viktiga parametrar for att
skapa trivsel och engagemang hos medarbetarna
och for att sdkerstdlla en hallbar arbetsplats.

Under 2021 genomforde Sortera en digital

36

friskvardssatsning for sina medarbetare. Syftet
med satsningen var att fa s manga som mojligt
inom Sortera att pa individuell basis samt ilag att
genomfora hdlsofrimjande insatser. Sedan 2018
ar Sortera en partner i Marathongruppen - en
ideell organisation som dr Sveriges storsta orga-
nisator av tavlings- och motionslopp. Sorteras
satsningar pa gemensamma friskvardsaktiviteter
har i dr stdllts in pa grund av Covid-19.

Under 2021 uppgick sjukfranvaron till 5,2 %
vilket dr att jaimfora med 4,4 % under 2020.
Sorteras mal att ha en sjukfranvaro pd max 4 %
uppnaddes dock inte. Detta beror fraimst pa de
mer strikta restriktionerna kring att vara helt
symptomfri pa arbetsplatsen.

————————————————————————————
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e MEDARBETARE & KULTUR

%—%\/\C
HALL BA

& KOMPETENS

Sorteras kultur praglas av engagerade medarbetare med
hog kansla for kvalitet och service i det arbete vi utfor, och
en vilja att utveckla oss sjilva och forbattra vara arbets-
saitt. Sorteras framgang bygger pa kvalitetsmedvetenhet
och hég kunskaps- och servicenivd, samt samarbete mel-
lan avdelningar och affarsomraden som i sin tur skapar

synergier i var verksamhet.

THE SORTERA WAY

Pa Sortera prioriterar och vardesatter vi medar-
betarnas vilmaende, trivsel och engagemang.
Hos oss har en sdker och trygg arbetsmiljo hogsta
prioritet och ingen ska skada sig pa jobbet. Med
radande pandemi samt bade organisk tillvaxt och
forvarvibolaget blev 2021 ett intensivt ar. En 16-
pande dialog fors gdllande var vardegrund - The
Sortera Way - som baseras pa tre grundpelare:
service, hallbarhet och kompetens. The Sortera
Way beskriver hur vara medarbetare ska agera i
det dagliga arbetet, mot varandra och mot vara
intressenter.

MANGFALD LEDER TILL FORBATTRING
OCH UTVECKLING

Sortera har en stor kulturell mangfald bland vara
medarbetare. For en del medarbetare kan Sortera
erbjuda det forsta steget in pa arbetsmarknaden,
medan det for andra innebdr ett steg vidare i
karridren dar tjansten kraver djupare specialist-
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kunskaper och sarskild expertis. Vi dr stolta over
den mangfald vi har bland vara medarbetare. Vi
ar 6vertygade om att ju fler medarbetare vi har
med olika bakgrund och erfarenhet, desto fler
goda idéer kring hur vi kan utveckla vart arbets-
satt internt och forbattringar mot kund som vi
kan skapa tillsammans.

Sortera verkar inom en bransch dar det
arbetar farre kvinnor 4n méan, framst inom vara
stora yrkesgrupper som anliggningspersonal
och chaufforer. Sortera strdvar efter att jamna
ut konsfordelningen mellan kvinnor och man.
Vid rekrytering dar kandidater har likvardiga
meriter stravar Sortera efter att anstdlla den
som representerar det underrepresenterade
konet, i syfte att jaimna ut konsférdelningen.

LEDARSKAP OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Under 2021 fortsatte chefsutbildningen inom
Sortera Academy som innefattar tre moduler

och syftar till att starka chefer i ledarskapet, samt
oka formagan att leda, coacha och utveckla vara
medarbetare, verksamhet och affdr. Majoriteten
av chefsbefattningarna pa Sortera har tillsatts in-
ternt. Detta dr ett kvitto pa att Sortera kan behalla
och utveckla duktiga medarbetare, och har ar
satsningen pa ledarutveckling viktig.

Under 2021 har ett nytt traineeprogram startat
och efter en lyckad rekrytering har Sortera trai-
nees pa plats. Dessa dr involverade i flera delar av
Sorteras vardekedja, framst inom affirsomradet
Recycling. Syftet med trainees ar att stiarka upp
med kompetents och forbereda Sortera infor
kommande behov av chefer samt att forbereda
dessa trainees infor att ta sig an framtida utma-
ningar inom Sortera i en chefsroll.

Lopande utbildningsinsatser som pagatt
under 2021 har innefattat yrkeskompetensbe-

vis (YKB) for Sorteras chaufforer, och Sorteras
fordonsansvarig har fort en I6pande dialog med
chaufforerna samt utbildat i Eco Driving och
trafiksdkerhet. En grundldggande hdllbarhets-
utbildning har dven tagits fram och medarbe-
tare fran sdlj och kundservice har gatt denna
utbildning.

FORVARV OCH NYA MEDARBETARE
Sortera hade som malséttning att den frivilliga
personalomsadttningen skulle vara ligre 4n 8 %
under 2021, ett mal vi dessvdrre inte nddde. En
del av detta kan bero pa pandemin som innebur-
itinstdllda foretagsgemensamma aktiviteter
ddr nya medarbetare dirmed inte kunnat ta del
av foretagets starka kultur pd samma satt. Trots
pandemi har Sortera inte behovt varsla eller
permittera under 2021.

——————————————————————————————————————————————————————————

KONSFORDELNING

® Man @ Kvinnor

Styrelsen 2021 100 %

Medarbetare 2021 82 % 18 %

Medarbetare 2020 82 % 18 %

PERSONALOMSATTNING (%)
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0 LOKAL SAMHALLSUTVECKLING

UTVECKLING AV
OKALSAMHALLE

Sortera bidrar till utveckling av det lokala samhallet framst
genom den verksamhet som bedrivs sdsom hantering och
atervinning av material, mark- och vattensanering, samt
underhall av industri och viktiga samhallsfunktioner. Vi gor
vart yttersta for att héja standarden i branschen, samt
samverkar med olika aktorer i samhallet och bidrar d3 vi
ser en mojlighet.

ARBETSTILLFALLEN For direkta arbetstillfdllen skapade i atervin-
Sortera kan i manga fall vara den forsta arbets- ningsbranschen finns estimeringar om att det
givaren och ett steg in pa arbetsmarknaden. I skapas lika manga arbetstillfdllen for underle-
dessa fall har vi ocksa en bred mangfald, bade verantorer och transportforetag.

vad gdller kon och etnicitet. I och med att vi

verkar lokalt och har m&nga samarbetspart- SAMVERKAN FOR SAKERHET

ners, bade uppstroms och nedstroms, bidrar Under 2021 har samverkansprojektet byggsack.
Sortera dven till indirekta arbetstillfdllen. se fortsatt, vilket genomfors tillsammans med

bland annat Polisen, Synskadades riksférbund, STOD TILL VALGORENHET

DHR och Anticimex. Syftet med projektet har Som en del i vart engagemang for hidlsa och
varit att synliggora riskerna med sackar hallbarhet, och ett sdtt for oss att fa arbeta
som star felaktigt utstdllda och bredare och bidra till folkhdlsan, lam-
informera om hur man gor nade Sortera under 2021 bidrag

till Barncancerfonden och Min
Stora Dag. Min Stora Dag ar
en insamlingsstiftelse som

ratt. Sickar som star fel-
aktigt utstdllda innebar
forsamrad framkom-

lighet, framforallt hjalper svart sjuka barn att
for synskadade och forverkliga sina 6nskedrom-
personer som har mar. Varje dr insjuknar
nedsatt rorlighet. hundratals barn i Sverige
De kan ocksa dra i sjukdomar med en svar

till sig skadedjur, livspaverkande, inte sdllan
da det inte 4r ovan- livshotande, diagnos. Min
ligt att det slings Stora Dags mal ar att ge dessa

matrester i sickar
som star oppna under en

barn nagonting underbart att
dromma om ndr dagarna ar langa

langre tid. ——— och behandlingarna tuffa. Sortera ar
For mer info se: stolta och glada att fa hjdlpa nagra barns
www.byggsack.se drommar att ga i uppfyllelse.




HALLBAR VARDEKEDJA

HALLBA

—DJA

Att bedriva en hallbar verksamhet i hela vardekedjan ar en
stor utmaning i avfallshanteringsbranschen. Bade kunder
och myndigheter staller allt hogre krav pa sparbarhet, nagot
vi vdlkomnar da det leder till en mer korrekt hantering av av-
fall och i slutandan forbattrade materialfloden.

MOTTAGARE GRANSKAS
Traditionellt har mycket material som kan dtervinnas tyvarr
tippats pd hog. Sortera arbetar med att modernisera och
andra attityder till detta. Det dr av stor vikt att det avfall vi
lamnar vidare i virdekedjan hanteras pa ett hallbart satt
och av seriosa aktorer. Alla verksamheter vi 6nskar limna
avfall till granskas noga innan de blir godkdnda som motta-
gare. Kontroll sker bland annat hos skattemyndigheten och
att tillstdnd finns att ta emot och hantera det specifika av-
fallsslaget. Vara mottagare av avfall nedstroms finns fraimst
i Sverige och nagra fa i 6vriga Skandinavien, ingen export
av avfall sker till lainder med hdga risker utifran ett socialt
eller miljomassigt perspektiv. Vi bedomer darfor riskerna
som laga gdllande brott mot manskliga rattigheter i denna
del av vardekedjan. Vara sackar tillverkas i Indien och vi har
langtgdende samarbeten med respektive samarbetspartner.
I enlighet med var leverantorsbedémningsprocess genom-
fors sjdlvkontroller samt platsbesok pa regelbunden basis.
Under 2021 har vi fortsatt var implementering av interna
processer for leverantorsbedomning. Exempelvis dr nu var
uppforandekod for leverantdrer under utrullning.

KUNDNOJDHET

Sortera erbjuder tjanster kring hela kedjan for

att ta hand om vara kunders avfall pa ratt satt. Vi .
transporterar och behandlar restprodukter i egen

regi samt tillhandahaller rddgivning och frak-

42

W mETAL ARG m—wg S

1wt ke an du som kund 14 en 180 Gverblick pd dina
bestiliningar och hyrda abjekt. Du kan Sven sjalv registrera nya
bestiliningar

Bestall Bestallningar och projekt

Hyrobjekt

"Viuppskattar det ndra samarbete vi har med
Sortera. Det hjdlper oss pa vigen mot dkad cir-
kularitet och resurseffektivitet genom att vi blir
dnnu duktigare pa att sortera och minska av-
fallsmdngderna i vdra projekt. Sorteras statistik-
rapporter underldttar ocksd vdr redovisning till
Svanen, och med den nyligen lanserade kundpor-
talen har vi dnnu bdttre stod och verktyg att sjdl-
va ta fram statistik for var hdllbarhetsrapporte-
ring bl.a. till Science Based Targets.”

- Jenny Winblad, Hdllbarhetschef, Bonava

tionsrapporter till vara kunder, samtidigt som vi
standigt forbattrar vara processer for minimal
deponering.

Vara kunder stéller allt hogre krav kring
rapportering av hur avfallet atervinns och var
det har tagit vagen. Detta beror till viss del pa att
manga byggprojekt i dag certifieras enligt certi-
fieringssystem, sa som till exempel BREEAM och
Svanen, men ocksa for att det finns ett stort fokus
och medvetenhet gillande hallbarhet hos vara
kunder, samt nya lagar och regler som verkar for
en mer cirkuldr ekonomi.

I slutet av 2021 genomfordes en ny kundunder-
sokning med syfte att utvardera kundnojdheten.
For Sortera blev resultatet sammanvagt 3,5 pd en
4-gradig skala (3,5). Undersokningen omfattade
alla tre affirsomradena, och gav en god bild av
hur vara kunder upplever att vi lever upp till vara
kdrnvirden: service, hallbarhet och kompetens.
Vi dr stolta och glada 6ver att vara kunder till stor
grad dr ndjda med vara tjanster och vart pro-

duktutbud, samt att de sjdlva sdger att skulle
rekommendera oss. Under 2021 fardig-

stdlldes dven Sortera Recyclings nya

R kundportal dir kunder numera kan

lagga bestdllningar och fa samman-

Sorera Recyclings nya kundportal, lanserad i slutet av 2021 stallning till sina projekt.
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ETIK OCH REGLER

MILJOTILLSTAND

Sortera bedriver tillstdndspliktig verksamhet
med anldggningar i mellersta och sodra Sverige
samt sedan 2020 dven i Helsingfors i Finland.
Inga 6vertrddelser av tillstandsvillkor har note-
rats for 2021 och likasa har inga misstankar om
oegentligheter eller miljobrott forekommit. Inga
anmadrkningar har noterats av myndigheterna vid
genomforda tillsynsbesok.

ARBETSMILJO

Under hosten 2021 skedde en varmeutveckling i

en av vara branslehogar pa var anldggning i norra
Stockholm. Detledde till en brand som var inom
kontroll inom relativt kort tid och tillslut slacktes
fullstandigt. Det ar tyvdrr inte helt ovanligt med
branderidenna typ av verksamhet. Sa snart vi
upptdckte varmebildning tog vi in vara egna spol-
bilar fran Sortera Industry for att spola vatten samt
installerade permanent fuktbeldggning, samtidigt
som ledningen for utgaende vatten stangdes for att
undvika utslapp av slackvatten. Vi tog dven kon-
takt med brandkaren som gjorde en notering om
vdrmebildningen och vi var i regelbunden kontakt
med dem till dess att de kom och hjilpte till med
slackningsarbetet. Tack vare tidig upptackt av
varmeutvecklingen samt insatser med vatten fran
vara spolbilar var branden inom kontroll under hela
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r/
forloppet. Slackvatten sogs ocksd upp av vara egna _?-//;'f
bilar for att undvika skada pa miljon. Inga nérlig- L !
gande boenden eller industrier paverkades. : J

Sortera har dven under aret erhdllit besok av v /
Arbetsmiljoverket som bland annat innebar en A

genomgang av Sorteras rutiner, arbetssdtt och
systematiska arbetsmiljoarbete. Vi ser mycket
positivt pd dessa typer av besok da dessa ger oss
mojlighet, att i dialog med myndigheten, vidta
ytterligare forbattringsatgarder for att fore-
bygga risker, tillbud och olyckor.

UPPFORANDEKOD

Affdrsetik och regelefterlevnad har alltid
varit prioriterat inom Sortera. Under 2021
har Sortera fortsatt att kommunicera vara
principer gdllande affdrsetik, antikorrup-
tion, mangfald och jamstalldhet, diskri-
minering, miljo och arbetsmiljé sam-
manfattade i Sorteras Uppforandekod.
Inom Sortera rader nolltolerans mot
korruption, mutor och osunda afférs-
metoder och detta giller bade anstdllda
och samarbetspartners. Sorteras vissel-
blasarfunktion finns dtkomlig direkt via -.»i
Sorteras intranat. Inga rapporter om oegent-
ligheter har kommit till ledningens kdnne-

dom under 2021. d

o
.

Corporate Governance Policy

Risk Management Poll

icy

Informationssakerhetspolicy

Verksamhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Trafiksakerhetspolicy

Direktiv for gavor, representation, friskvard
och resor i tjiansten
Ansvar befogenheter och attestréatter
Ekonomihandbok
Personalhandbok
Krisberedskap

HR Policy Hallbarhetspolicy
Code of Conduct Kommunikationspolicy
IT Policy Finanspolicy
Alkohol- och drogpolicy Inképspolicy
Mangfald- och anti- Uppférandekod

diskrimineringspolicy for leverantorer

Riktlinjer for extern kommunikation
Riktlinje fér anskaffning av IT
Riktlinje for IT anvandning
Riktlinje for anskaffning av tjanstebil
Riktlinje for anvéndning av tjénstebil
Direktiv terminalglaségon

Krisinstruktion
Rutin - krisstéd
Instruktion — kommunikation Instruktion — handlingsplan mot
Instruktion - visselbl&sarlinje krankande séarbehandling
Instruktion — TRIA, handelserapportering Etc...

Instruktion - sjukfranvaro och
rehabilitering

Bilden ovan beskriver ndgra av vara viktigaste styrande dokument och dess beslutsnivaer. Dessa ar
gemensamma for hela Sortera Group. Varje affirsomrade och division har ytterligare styrdokument.

ISO 14001 OCH ISO 9001
Sortera Group har valt att certifiera de delar av vart ledningssystem som behandlar kvalitet och
miljo enligt ISO 9001 samt ISO 14001. Certifikaten galler for hela var verksamhet i Sverige vilket
innebdr att vi har certifierat foljande delar: insamling, transport och dtervinning av bygg- och indu-
striavfall, handel med avfall och materialresurser samt bygg och industrisanering.

SP -

edningssystem for kvalitet

SE
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HALLBARHETSRISKER

HALLBARHETS-
RISKER

Sortera tillampar ett riskbaserat tankande och stravar
efter att alltid arbeta proaktivt med risker och riskhante-
ring. Hallbarhetsrisker identifieras I6pande i verksam-
heten men aven verksamhetsovergripande som en viktig
del i var verksamhetsutveckling.
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RISKHANTERING

Sortera har ett heltackande ramverk for
riskbedomning och riskhantering, vilket
inkluderar foretagets hallbarhetsrisker.
Risker identifieras och varderas, och inter-
na kontroller dr utformade for att hantera,
minimera eller eliminera riskerna. Inom
vart ramverk utvarderas dven effektivite-
ten av vara internkontroller pa regelbun-
den basis.

Tabellen pa nasta sida visar vad som
bedoms vara Sorteras fraimsta risker
kopplade till hallbarhet, och hur de

hanteras.



HALLBARHETSRISKER

HALLBARHETSRISK

KONSEKVENS

SANNOLIKHET

HANTERING AV RISK

STYRANDE DOKUMENT

ARBETSMILJO

Brister i arbetsmiljon. Kan leda till tillbud, olyckor och i varsta fall Medel / H6g | verksamheten finns ett férebyggande arbetsmiljidarbete innefattande analys av risker i syfte att arbeta * Hallbarhetspolicy
dodsfall. proaktivt dar risker identifieras, utreds och atgardas. Ett fdretagsgemensamt system for tillbuds- och e HR-policy
olycksfallsrapportering har inforts och utgor ett stod for forbattringsarbetet. Darutover far Sorteras e Uppférandekod/Code of Conduct
chefer och arbetsledare arbetsmiljdutbildning. e Arbetsmiljopolicy
¢ Trafiksékerhetspolicy
¢ Alkohol och drogpolicy
Brand pa nagon av vara anlaggningar. Kan leda till skada p& ménniska, miljé och Medel P4 véra anlaggningar har vi dagliga skyddsronder dér vi mater temperaturen i materialhdgarna med elektro- e Arbetsmiljopolicy
tillgangar. nisk utrustning. Samtliga maskiner och krossar har eget brandslackningssystem samt att slackutrustning och e Uppférandekod/Code of Conduct
brandposter kontrolleras regelbundet. Hanteringsmassigt har personalen sérskilda rutiner och forsiktighetsat-
garder vad géller stackning och skrapning av nytt material, detta for att minimera risken f6r gnistbildning och
dess effekter.
MILJO/LAGEFTERLEVNAD
Bristande lagefterlevnad, t.ex. att tillstand Kan leda till utslapp till mark, luft och vatten Lag / Medel All var tillstandspliktiga verksamhet planeras, utfors och folis upp inom ramen for var egenkontroll och ¢ Hallbarhetspolicy
saknas/ej efterlevs, gransvarden/villkor ej och/eller att mista tillstdnd for verksamheten. vart ledningssystem. Vi kontrollerar alla mottagare av avfall; att tillstnd finns att ta emot och hantera det ¢ Uppférandekod/Code of Conduct
uppfylls. specifika avfallsslaget. ¢ \erksamhetspolicy
¢ Inkdpspolicy
¢ Uppférandekod for leverantorer
Miljérisker avseende avséattningar av avfall. Kan leda till skada pa miljdn om avfall hamnar Lag / Medel Implementerade processer, policys och rutiner f6r hantering av avsattningar kompletterat med hdg * Hallbarhetspolicy
pa stallen som gj har tillstdnd och/eller kompetens inom omréadet, innefattande att alltid sakerstalla att relevanta tillstand finns dar vi avsatter ¢ Uppférandekod/Code of Conduct
hanteras pé& inkorrekt satt. material. e \erksamhetspolicy
¢ Inkdpspolicy
e Uppférandekod for leveranttrer
KORRUPTION
Risk fér ekonomiska oegentligheter, Kan leda till ekonomisk skada samt forlorat Lag / Medel Var uppférandekod/Code of Conduct finns publicerad pa intranatet samt kommuniceras i samband med ¢ Uppférandekod/Code of Conduct
korruption, bedrageriférsok. fortroendekapital. introduktion av nya medarbetare. Genom vart internkontrollarbete foljer vi upp efterlevnaden av koden. Ut- e Uppfoérandekod for leverantdrer
Over arbetet kring leverantérsbeddmningar som redan sker i dag, har vi aven tagit fram en uppforandekod e Visselblasarpolicy
for leverantdrer som skall kommuniceras i dialog med vara leverantdrer och underentreprendrer.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Risk for brott mot méanskliga rattigheter i Kan leda till att manniskor i utsatta situationer Lag Vi utfor en leverantérsbeddmning for alla vara leverantorer. Vi har en uppférandekod specifikt framtagen o Uppférandekod/Code of Conduct
leverantorsledet. far illa. for vara leverantorer. Vi eller tredje part utfor bestk/audits hos vara hogriskleverantérer. ¢ Inkdpspolicy
e Uppférandekod for leverantérer
INFORMATIONSSAKERHET
Informationssékerhetsrisker och otillracklig Kan leda till lackage eller manipulation av Lag Aktivt arbete kring GDPR och inférande av processer for informationssakerhet. * Informationssékerhetspolicy

efterlevnad av GDPR.

kanslig information, och ekonomisk skada
samt férlorat fortroendekapital.

® Integritetspolicy
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NYCKELTAL

1 1
I\l YC |/< o ‘ A ‘ ! MAL (status: @ =i linje med maél, ¢ = specifika aktiviteter behovs for att na mal, @ = ej i linje med mal) !

De flesta nyckeltalen i nedan avsnitt omfattar Sortera Sverige

om inget annat anges. Den data som rapporteras avser ka- e MEDARBETARE & KULTUR
lenderdret 2021. Verksamheten i Finland ar férvarvad for
mindre an tva ar sedan varfor dessa siffror brutits ut i egna g'éLAkaTSSFTgR“B'EﬁNIN .
nyckeltalstabeller, se s. 54-55.

Antal anstallda, totalt 368 448 NA.

Andel kvinnor/man, totalt 18%/82% 19%/81%  Mal2040: 30 % /70 %
OMSATTNING (SEK) 2020 2021

Andel kvinnor/man, styrelsen 50%/50% 0%/100%  Mal 2025: 50 % /50 %
Miljarder 1,2 1,6

Andel kvinnor/man, ledningsgruppen 20 % /80 % 25% /75 %  Mal 2030: 50 % / 50 %

Andel kvinnor/man, chefer 22%/78% 25%/75%  Mal 2030: 30% / 70%

© VARDESKAPANDE & INNOVATION

* Inklusive Finland

HANTERADE MANGDER 2020 2021 MAL
AVFALL (KTON)
SJUKFRANVARO OCH
Totalt 1641 1394 PERSONALOMSATTNING
Varav materialatervinning* 79 (4,8 %) 107 (7,7 %)  Mal 2025: Oka vart bidrag till materia- @ Sjukfrénvaro 4,40 % 515%  Mal 2021/2022: < 4 % ®

l&tervinning med 100 %

Personalomsattning™ 8,06 % 14,25 %  Mal 2021/2022: < 8 % o

* Exklusive fyllnadsmassor
* Frivillig personalomséttning

Q HALSA OCH SAKERHET

NOJDA MEDARBETARE

TILLBUD OCH OLYCKOR

Trivselvarde, medarbetarundersok- 3,4 3,2  Mal2021/2022: 3,4 @
Antal rapporterade arbetsolyckor, 26 44 Vision: 0 ning (4-gradig skala)
totalt
Antal rapporterade arbetsolyckor 6 3  Vision: 0

med franvaro, LTI

Olycksfallsfrekvens, LTIF 9,07 4,8  Mal2021: < 8,5 Mal 2022 < 7 ® NOJDA KUNDER
Antal rapporterade tillbud 132 111 Mal: Oka tilbudsrapporteringen for @ No&jd-kundindex, NKI (4-gradig 35 35 Mal2021/2022: 3,5 ®
att kunna minska olyckor skala)
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NYCKELTAL

Q KLIMAT OCH MILJO

ENERGIFORBRUKNING (kWh) 2020 2021 MAL
Energiférbrukning totalt 27969 814 31860 233
Energiférbrukning bransle 24164 091 27 935 040 | ey l
" : " ' 1%
Varav fossilfri andel 52 % 63 %  Mal 2030: 100 % fossilfritt 020- 151617
Energiférbrukning el och varme 3805 723 3925193  Minska elférbrukning/omsatt- @ .

ning med 3 % per ar

Varav miljoméarkt el 97 % 97 %  Allinkopt el varje &r skavara @
100 % miljiérmarkt

BRANSLEFORBRUKNING (L)

Totalt bransleférbrukning 2511 411 2852107  Minska bransleférbrukning/
- (o) 2
ton-km med 8 % per ar FORDONSPARK (ANTAL)
Antal lastbilar* 150 166 N.A.
Antal personbilar och servicebilar 105 141 N.A.
KLIMATPAVERKAN (TON CO,) 2020 2021 MAL
Antal arbetsmaskiner 26 47 N.A.
Klimatpaverkande utslapp — scope 1 4072 3900  Mal 2030: minska vaxthusga-
sutslapp Scope 1 och Scope * Inklusive tunga slép och hogtryckspumpar
o .
Klimatpéaverkande utslapp — scope 2 66 92 2 med 50% samt att méta

och minska Scope 3 utslapp

Klimatpéaverkande utslapp - scope 3* 32 011 29 783 FORDELNING EURO-
KLASSER LASTBILAR (%)
* Inkluderar CO, utslépp som sker hos slutbehandlare. Euro 6 84 % 84 %  Allafordon Euro 6 klass (eller @

hogre alternativt hybrid/el) ar
2025

KLIMATNYTTA (TON CO 2020 2021 MAL

( 2) Euro 5 11 % 12% NA.
Klimatnytta, brutto* 66 629 63149  Mal 2030: Oka med 50% (med .
matnytia, brutio o Euro 4 1% 1% 0% ar2025

nuvarande berakningsmetod)

. Euro 3 4% 8% 0% éar2025
* Undvikna utsldpp genom bidrag till &tervinning i stéllet for anvandning av jungfruliga ravaror.




NYCKELTAL

Nyckeltal i foljande tabeller avser forvarvad verksamhet i FORDONSPARK (ANTAL)
Finland - Vaihtolavacom.
Antal lastbilar® N.A. 76 N.A.
Antal personbilar N.A. 5 N.A.
© VARDESKAPANDE & INNOVATION -

HANTERADE MANGDER 2020 2021 MAL
AVFALL (KTON)

Totalt N.A. 97 269 N.A. "
FORDELNING EURO-
Varav materialétervinning* N.A. 57746  NA. KLASSER LASTBILAR (%)
Euro 6 N.A. 63 % N.A.
* Inklusive fyllnadsmassor
Euro 5 N.A. 33 % N.A.
© «LmAT ocH MILIO o "
) Euro 3 N.A. 0% NA
ENERGIFORBRUKNING (kWh) 2020 2021 MAL
Energiférorukning totalt N.AA. 183415170 N.A. 9 HALSA OC H SAKE R H ET
Energiférbrukning bransle N.A. 13085657 N.A.
Energiférbrukning el N.A, 329513 NA. TILLBUD OCH OLYCKOR 2020 2021 MAL

Antal rapporterade arbetsolyckor N.A. 2 N.A.
med franvaro, LTI

BRANSLEFORBRUKNING (L) 2020
Totalt bransleférbrukning N.A. 1311199 N.A. @ M E DAR B ETAR E & KU LTU R
SJUKFRANVARO OCH 2020 2021 MAL
PERSONALOMSATTNING
KLIMATPAVERKAN (TON CO,) 2020 2021 MAL
Sjukfranvaro NL.A. 260%  N.A.
Klimatpéaverkande utslapp — scope 1 N.A. 3213 NA
Personalomsattning™ N.A. 0,00%  N.A.
Klimatpaverkande utslapp — scope 2 N.A. 88 NA.
* Frivillig personalomséttning
KLIMATNYTTA (TON CO,) 2020 2021  MAL |

: Styrelsen for TeraSor Topco AB (org.nr. 559303-2567) och Sorterakoncernens verkstdllande direktor :
Klimatnytta, brutto* NA. 13830 NA. ! avlimnar hirmed héllbarhetsrapporten for 2021 enligt Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten giller |
1 for Sorterakoncernens alla dotterbolag. !
1 1

* Undvikna utsléapp genom bidrag till &tervinning i stéllet for anvandning av jungfruliga ravaror.
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Sortera ar miljobolaget som genom sina tre
affirsomraden (Recycling, Industry och Materials) ar
den framsta och mest specialiserade aktoren inom
bygg- och anlaggningsavfall i Sverige och Finland.

Sortera Group AB / Box 92151, SE-120 08 Stockholm / 020-15 16 17 / info@sortera.se / sortera.se



